(Compacto

Compacto

Macedonio Sanchez Aguilar! (socio C en ago 77) Al-
varo Cseguera Sanchez? (socio C en mar 81) Virginia
Roscles Perez? (socia C en mar 86) Luis Felipe Berumen
Gonzdlezd (socio A en oct 82) Jesus Ochoa Romero®
(socio A en sep 74) Ciro Maldonado Lopez¢ (socio A
en oct 80) Daniel Mosqueda Cano’ (socio B en abr 85)
Raudl Nunez Flores® (socio C en mar 81) Moisés Aranda
Gomez® (socic C en ago 77) Jesus Gonzdlez de Ju-
lian1t (socio B en ago 77) Porfiric Rodrigusz Hernan-
dez! (sccic C en ago 65) Alejandro Sanchez
Martinez!2 (sccio C en ago 77) Alberto Pantoja Flores!s
(socio B en age 79) Raul Cuevas Alvarado' (socio C
en ago 78] Enrique Morales Sanjuanero’® (socio B en
abr 87) Luis Gémez Tapia's (socio B en abr 86) Roberio
Javier Romero Cortés'? (socio B en albor 88) Ledn Vera
Garcia’ (socio C en ago 77) Lazaro Torres Garcia’?
(sccio C en ago 77) Gabkino Rodriguez Herndndezzd
(socic C en ago 62).

'i/]_

Industria del Hierro
Sentados: Alfredo Olvera Granada (socio B en abr 81)

Rekeca Parez Vidaurri (socia C ago /9) Héctor Morales
Galindo (socio A en sep 75). De ple: Jaime Rivera Garri-
do (socio B en abr 82) Alfonso Garcia de la Mata (socio
B en abr 82),




Equipos de Construccion e Industria

Sentados: Anfonio Aguilar Tejada (socio B en abr 83)
Pedro Luis Benitez Esparza (socio A en sep 78) José de
Jesas Munoz Lozaneo (socio A en abr 80) Ramon Marti-
nez Corona (socio B en abr 81). De pie: José Luis Pou-
mian Garcia (socio B en abr 86) Martin Michaus
Escanddén (socio B en abr 87) Raymundo Medina Vega
(socio C en mar 86).

ECISA (zona norte)

Fernando Jiménez Cervantes (socic A en oct 84) Marco
Anfonio Chayira Gil (socio B en ago 77) Mario Pérez
Sanchez (socio B en clor 87).
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FIMSA

Electroforjados Nacionales, S.A.

Roberto Solis Ortega (socio B en ago 78) José Manuel
Castellanos Mdarguez (socio A en abr 80) Mario Alfredo
Olmos Gallegos (socio B en abr 85) Ignacio Gonzdalez
Ponce (socio C en ago 72).

Fabricaciones Industriales Maritimas, Opepsa y Construexport

Sentados: Victor Sdez de Ocdriz Albisua (socio A en sep 76) Abel Efrén Mejia Nava
(socio A en mar 78) Radl Flores Monroy (socio A en sep 73) José Trinidad Castillo
Diaz (socio B en ago 72). De pie: Lauro Castaneda Galicia (socio B en abr 81) Eze-
guiel Gonzdlez Trejo (socio B en albor 81) Eduardo Garcia Campos (socio B en ago
77) Juan Garcia Guevara (socio C en mar 84) Vicente Aguilar Alvarado (socio B
en ago /4] Francisco Nevarez Herndndez (socio B en ago 78) Diego Gomez Coral
(socio B en abr 85) Juan Mario Ramos Balderas (socio B en abr 86) Edmundo Ara-
dio Rojas Chiguito (socio B en ago 72) Alberto Diaz Pérez (socio B en abr 83).




Desarrollo Turistico

Sentados: Jesus Morales Sandoval (socio A en abr 83) Juan Visoso del Valle
(socio A en sep 75) Guillermo Alcolea Mora (socio A en mar 77) Eliseo Anto-
nic S&nchez Moreno (socio A en oct 80). De pie: Ramoén Ballesteros Fernan-
dez (socio B en ago 74) Carlos Manuel Carranco Muioz (socio B en abr 83)
Silvia Elena de Parres Andrade (socia B en abr 83) Carlos Alonso Martinez
Garcia (socio B en abr 83) Beatriz Ruesgas Ramirez (socia C en mar 82) Xa-
vier Soto Munguia (socio B en abr 81).

Sentados: Diego Durdn Linares (socio B en apr 85) Felipe Humiberto Concha
Hern@ndez (socio A en sep 74) Alberto Villada Camerino (socio B en albor 85)
José Barajas Pedraza (socio B en ago 78). De pie: Fidel Carbajal Ortiz (socio
C en ago 78) Juan Maya Tapia (socio B en abr 85) Roberfo Solis Flores (socio
C en mar 86) Manuel Dosamantes Villasenor (socio B en ago 73) Felipe Y&-
fiez Lopez (socio B en ago 75) Benito Flores Pérez (socio B en ago 76) Samuel
Hernandez Herndndez (socio C en ago 77).
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Desarrolio Urbano

Sentados: Salvador Miranda Trejo (socio B en abr 83) Andrés Goémez Rodriguez (so-
cio B en abr 80) José Javier Aguilera Gutiérrez (socio A en oct 86) Roberto Flores
Fernandez (socio A en sep 74) Francisco Ferndndez Pujol (socio B en ago 74) Angel
Trapaga Simon (socio B en ago 75). De pie: Antonio Sudrez Oliden (socio B en albr
82) Francisco Eugenio Morelos Suarez (sccio B en albor 85) Ignacio Gonzdlez Gonzd-
lez (socio B en abr 82) Marcial Urefia Calvario (socio B en dlbor 82) José Ignacio Pé-
rez Herndndez (socio B en abr 86) J. Jess Padilla Escobar (socio C en ago 75)
Domingo Hernandez Estrella (socio C en ago 75) Felipe Mendoza Mendoza (socio
C en ago 75) Alfredo Amaya Ledn (socio C en mar 86).

Ricardo Merino Gutiérrez (socio A en sep 71)




"OR INDUSTRIA
ROQUIMICA

Electrénica y Petroquimica

Sentados: José Fernando Paredes Zavala (socio A en oct 80) Javier Mora Galaz
(socio A en sep 75) Leonard Rapoport Yawliz (socio A en mar 74) José Genaro
Rios Herndndez (socio A en mar 78). De pie: Elvira Vera Rodriguez (socia C en
mar 87) Gerardo Abreu Aguilar (socio B en abr 80) Ma. del Rocio Tristan Ugalde
(socla C en mar 86) Juan Alberto Palacios Gonzdlez (socio B en abr 81) Dolores
Romero Arzola (socia C en mar 87) Marisela Juarez Hernandez (socia C en mar
87) Pablo Haro Trejo (socio B en ago 77).

CALICA

Mineria y Nuevos Proyectos
Sentados: Victor Cachoua Flores (socio A en sep 70)
Porfirio Flores Gonzdlez (socio A en sep 69) Guerrero

Salgado Mireles (socio A en mar 75). De pie: Radl Blac-
kaller Cuéllar (socio B en abr 81) Luis Valdez Cacho (so-
cio B en ago 75) Laura Bautlsta Rodea (socia C en mar
87) Jaime Matute Gomez (socio A en abr 84) Luis Var-
gas Reyes (socio B en abr 82) Saturnino Sudrez Reynoso
(socio A en oct 80).

Autopartes

Sentados: Carlos de la Mora Navarrete (socio A en mar
76) Alfredo Barbosa Méndez (socio A en sep é8) Gerar-
do Gaona Lopez (socic A en oct 80). De pie: José Luis
Escalona Rodea (socio B en abr 87) Pedro Crddnez Pé-
rez (socio B en ago 74).
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CORPORATIVO

=
Corporativo
Odette Aimeé Julien Paguentin’ (socia C en ago 73) Angel Sanchez Valera? (socio C en ago 70) Hipdlito Fonseca
Soto? (socio C en mar 82) Rosa Lozano Ramirez4 (socia C en ago 74) Raul Romero Zaldivars (socio B en albor 84) Luis
Carlos Maiz Trujillo¢ (socio A en oct 81) Raldl Garcia Gonzdalez” (socio A en oct 86) Alfredo Conrigue Pulgar? (socio
A en oct 84) Carlos Marron Vazquez® (socio A en sep 73) Julio Calvo Arjona’d (socio A en mar 74) Daniel Rodriguez
Vazquez'! (socio B en ago 74) Eduardo Pérez Hernandez!? (socio B en ago 75) José Lopez Vélez!3 (socio B en ago
75) José Julian Balbuena Ramos 14 (socio C en mar 87) Amelia Mier y Teran Prieto?s (socia C en mar 86) Katia Gé-
mez Moftoliniat¢ (socia C en ago 71) Alicia Cervantes Escoto?? (socia C en age 67) Gilberto Huerta Hernéindez'8
(socio A en oct 81) Luis Enrique Maumejean Navarrete'? (socio A en mar 76) Beatriz Ruesgas Ramirez20 (socia C en
dic 81) Carlos Cervantes Escoto?! (socio C en mar 82) Rukbén Criega Ramirez?? (socio C en ago 67) Raul Ramirez
Noriega? (socio C en mar 84) Maria Rosa Cerfucha de la Macorra?4 (socia B en abr 83) Jorge Colin Fernédndez2s
(socio B en ago 75) David Rebollar Reyes? (socio B en ago 77) Sara Elena Dominguez Mora?? (socia C en mar 82)
Tristan Garcia de la Flor?8 (socio B en ago 68) José Valdivia Velasco2? (socio B en abr 84) Martha Gonzdlez Cor-
tés®0 (socia B en abr 81) Marcela Pérez Siete Diaz3! (socia B en abr 87) Celso Sudrez Arontes? (socio B en abr 84)
Rocio Carvajal Ruiz3? (socia C en mar 86) Yolanda Silva Mejia34 (socia C en mar 82) Enrique Unzueta Servin3s (socio
B en ago 61) Marcela Lopez Aguilard¢ (socia C en mar 82) Yolanda Garcia Espifieira®? (socia C en ago 72) Victo-
riano Calva Galvez?® (socio C en mar 87) Laura Patricia Fernardez Ortiz®? (socia C en mar 86) Mariana Eloina Ca-
no Cruz# (socia C en mar 87) Martha Lépez Guasque®! (socia C en ago 59) José Guadalupe Rosales Peraltad2
(socio C en mar 84) Eduardo Corres Cadavieco® (socio B en abr 87) Miguel Raya Avila# (socio C en mar 86) Ru-
bén Iturbe Avilas (socio C en mar 84) Oscar Alberto Gonzdlez Padilla (socio B en abr 85) Crescencio Herrera Lo-
pez4’ (socio C en ago 77) Sergio Garcia Ochoa?® (socio B en cbr 83) Victor Gallo de la Torre49 (socio B en abr 87)
Dora Emilia Gutiérrez Vidales® (socia B en albr 85) Guillermo Mallén Fullerton$t (socio B en abr 83) Gildardo Gu-
tierrez Ixtas? (socio C en mar 84) Carlos Vivanco Pefas (socio B en dbr 84) Leopoldo Sanchez Rosas® (socio B en
ago 67) Leopoldo Arturo Sanchez Cedilloss (socio B en albr 87) Alfredo Riestra Martinezs¢ (socio B en ago 73) Eduar-
do Quintanar Montiel5? [socio C en mar 86) Hugo Galvan Benitez8 (socio B en abr 80) Juan Gonzdlez Avilas? (socio
C en ago 73) Horacio Guzman Lopezt0 (socio B en ago 78) Maria del Carmen Romero Arzolast (socia C en mar
82) Eliseoc Maldonado Reyese? (socic C en mar 86) Gloria Gonzdalez Alfaros? (socia C en mar 86) Maria del Rosario
Cuéllar Hernandezt4 (socia C en mar 84) Juan Carlos Mendoza Martinezés (socio C en mar 86) José Néstor Escami-
lla Allierss (socio C en mar 86) Rebeca Elizondo Ruizé? (socia C en ago 75) José Silva Romose (socio C en mar 82).
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BERNARDO QUINTANA PRESIDENTE FUNDADOR

Lo gue hoy pudiera escribirse sobre |la vida y obra
de Bernardo Quintana, seria insuficiente para plasmar
con foda claridad esa entrega absoluta gue d lo [ar-
go de 37 anos dio a ICA y el cabal profesionalismo
que le imprimio; su tesdn, su espiritu de tralbbajo, su fa-
lento visionario, su constante esfuerzo, han permaneci-
do. La fuerza que proyectd fue tan profunda, gue ha
llegado o las nuevas generaciones, en las que se ha
inculcado una firme conviccidn: no hay reto, cualquie-
ra que sea su dimension, gue juntos no pocdamos en-
frentar con éxito.

Come un homendgje pdstumo d nuestro Presidente
Fundador, reproducirnos citas de los mensajes que él
mismo escribid en diversos eventos conmemorativos y
gue confienen la esencia de su pensamiento sobre el
Grupo y sus hombres. Nada més elocuente sobre Ber-
nardeo Quintana que sus propias palabras.

“Hoy, es el hombre, como siempre ha sido en ICA, la
figura alrededor de la cual gira todo lo que aquil se
realiza”.

(XXI Asamblea de Acclonistas)

“Fue el hombre el Unico factor que tuvo este Grupo
cuando se inicld en sus operaciones; ahora aungue se
le roded de tode lo necesario para desarrollar un fra-
bajo més complejo, sigue y seguira siendo el elemen-
to mas importante.”

(XXl Asamblea de Accionistas)

“Tenemos mucho mds futuro gque pasade y fodo lo que
hemos hecho hasta ahora quedard muy pronto supe-
rado, opacado, empeguenecido, en proporcion a lo
gue ya estamos haciendo hoy y a lo que habremos de
hacer en los proximos lustros,”

(XXV Aniversario)

“"Les objetivos y politicas gue caracterizaron sl naci-
miento de ICA, esos cimientos sdlidos que le dieron
personalidad y proyeccion, tienen fodavia hoy vigen-
cld renovada y enrigquecida.”

(XXX Aniversario)

“En el proceso ascendente de ICA ha jugado un pa-
pel importante nuestro sistema de organizacion, cuya
concepcion gira en torno al hombre vy a la produc-
cién.”

(XXX Aniversario)

“Los logros gque hemos alcanzado son frutc genuino
de una fiel y puntual aplicacidon de nuesiros principics
durante 36 afos, los cuales han ido nutriendo y perfi-
lando una organizacién dindmica, flexible, adecua-
da a las circunstancias cambiantes y forjada por el
frabagjo intenso de nuestros hombres.”

(XXXVI Asamblea de Accionistas)

“Debemos proseguir trabajande en funcidén de los
principios que forman nuestra filosofia y en nuestro
proposito de actuar y actuar bien. Todo esfo alentard
nuestra voluntad de ser (tiles a nuestro pais, a cuyo
destino ha estado y estard siempre ligado el Grupo
ICA.”

(XXXVI Asamblea de Acclonistas)
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LOS FUNDADORES

4 de julio de 1947

En cada caso se indica la fecha en que dejaron
de pertenecer al Grupo.

_

Ing. Bernardo Quintana Arrioja+ Ing Carlos Rodnguez Guherrez+ Ing. Radl uiroz Cuarén +
1984 1959 1965

SRR
ali'f:_ 1
g \ t 5
\ P17
LALEHL

g il «
A E.. lL i {\ 1 “‘.
Ing. Soturnmo Suarez Ferndndez Ing. Enrique Toscano Latfz Ing. Fernando Espinosa Gutiérrez +

1986 1955 1964

Ing. Alberto Barocio Moll + Ing. Ricardo Alduvin Abaunza Ing. Raul Sandoval Landdzuri+
1965 1955 1952



Ing. Fernando Hiriart Balderrama Ing. Felipe Pescador Estrada Ing. Javier Barros Sierra+
1953 1984 1958

i

Ing. Arturo Baledén Berzunza Ingi. Ulises Mora Lara Ing. José de Jesus Gomez
1959 1972 Gutiérrez 1952

Ing. Carlos Escalante Portas+ Ing. Francisco Zamora Millan
1955 1959 1051
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CONSEJEROS RETIRADOS POR
POLITICA DE ANTIGUEDAD

De acuerdo con la politica de retiro establecida
en el Grupo, formaron parte del Consejo de Ad-
ministracién hasta cumplir los 65 afios de edad:

Ing. Saturnino Sudérez Ferndndez

En el Grupo: 1947-1986
En el Consejo: 19561-1986

Ing. Felipe Pescador Estrada Arg. Angel Borja Navarrete Lic. Pablo Garcia Barbachano

En el Grupo: 1947-1984 En el Grupo: 1947-1987 En el Grupo: 1948-1984
En el Consejo: 1953-1984 En el Consejo: 1956-1987 En el Consejo: 1951-1984

Lic. Luis Pérez Rublo + Lic. Humberio Zavala Palma C.P. Luis Pérez Morales

En el Grupo; 1948-1984 En el Grupo: 1953-1983 En el Grupo: 1953-1984
En el Consejo: 1961-1984 En el Consejo: 1966-1983 En el Consejo: 1965-1966

1984-1986



GILBERTO BORJA

La historia de nuestro Grupo es el resultado de la
conviccion de 18 jdvenes visionarios gue suma-
ron sus esfuerzos con el propdsito original de rea-
lizarse humana y profesionalmente en un
proyecto sin precedente,

Esos primeros 18 hombres ICA, dirigidos por Ber-
nardo Quintana, estaban convencidos de que el
frabajo en equipo, concertado y arménico, es la
formula infalible del éxito y fueron aglutinando
con suU ejemplo nuevos companeros dispuestos a
anteponer el interés del Grupo al suyo propio v
comprometidos a convertirlo en una herramien-
ta atil al pais.

El proyecto ICA ha funcionado y durante estos 40
anos s& han venido incorporando innumerables
profesioncales, técnicos, administrativos v obre-
ros, quienes han creido, aceptado y adoptado
como propia esta filoscfia de trabajo.

PRESIDENTE DEL GRUPO

Este conjunto de hombres ha realizado malfiples
obras de infraestructura y equipamiento urbano
e industrial en toda la geografia nacional; ha in-
ternacionalizado al Grupo, diversificado sus acti-
vidades e invertido en campos de importancia
pricritaria para el desarrolio de México.

Actualmente somos mdas de 70,000 trabajadores,
unidos bajo los mismos principios que inspiraron
a los fundadores, y mantenemos su misma
preocupacion por atraer, preparar y conservar
a los mejores elementos jovenes, quienes habrdan
de sustituirnos y llevar al Grupo al logro de nue-
vas y mds ambicicsas metas.

Hoy, en el 40 aniversario de nuestra fundacion,
rendimos un homenaje de reconocimiento al
hombre ICA: al que ya no estd con nosolros, al
gue forma nuestra actual fuerza de trabajo y al
gue vendrd a sumar su esfuerzo para dar conti-
nuidad a nuestra historia.



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Fundador
Ing. Bernardo Quintana Arrioja +

Presidente
Ing. Gilberto Borja Navarrete

Vicepresidentes Ejecutivos

Ing. Juan Manuel Zurita Sosa Ing. Fernando Favela Lozoya
Vicepresidentes Ejecutivos Vicepresidentes Ejecutivos
de Construccién de Industria
Ing. Manuel Salvoch Oncins Ing. Eduardo lbarrola Santoyo
Ing. Jorge Pérez Montaro Ing. Andrés Conesa Ruiz
Ing. Radl Lopez Roldan Ing. Bernardo Quintana Isaac

Vicepresidentes
Ing. Federico Martinez Sclas
Ing. José Tinajero Saesnz
Ing. Daniel Farjeat Paramo
Ing. Gumaro Lizarraga Martinez
Ing. Jorge Borja Navarrete

Contralor General
Lic. Luis Hidalgo Monroy

Director Juridico y Secretario del Consejo
Lic. Florencio Lopez Casillas

Comisario
Lic. Federico Casas Crespo



Ing. Gilberto Borja Navarrefe

Ing. Juan Manuel Zurita Sosa ing. Fernando Favela Lozoya



Ing. Manuel Salvoch Oncins Ing. Eduardo Ibarrola Santoyo

ing. Andrés Conesa Ruiz

i /A

Ing. Radl Lépez Roldan Ing. Bernardo Quintana lsaac




Lic. Florencio Lopez Casillas Lic. Federico Coso Crespo
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ADSECON
1a. fila: Jorge Vollrath Lezama (socio B en mar 82) Carlos Colin Ferndndez (socio
C en mar 87) Robertc Camarena Bravo (socio B en mar 85) Dario Navarro Rodri-
guez (soclio B en mar 81) Emiliano Carbajal Pantoja (socio A en oct 84) Maria de
la Paz Francis Morales (socia B en mar 81) Jorge Arganis Diaz Leal (socio A en oct
85) Maria de los Angeles Farfan Montes (socia C en mar 85) Patricia Judrez Diaz
(socia B en abr 86) Leticia Pallares Ortega (socia C en mar 87) Radl Ramos Herndn-
dez (socio B en ago 64) 2a. fila: Mario Gémez Arana (socio C en age 77) Alejandro
Arreola Macias (socio B en abr 85) Carlos Velarce Reséndiz (socio B en mar 82) Ser-
gio Montano Ledn (socio A en abr 80) Humiberto Zavala Tamayo (socio A en mar
/8] Braulio Quijano Rivera (socio B en ago 78) Roberfo Herfa Consejo (socio A en
sep 79) Rafael Alva Estévez (socio A en albr 81) Ernesto Boesche Pedrero (socio B
en mar 85) Arturo S&nchez Lopez (socio B en atbor 83) 3a. fila: Santos Bonifacio Cue-
vas Martinez (socio C en mar 86) Gabriel Rosado Jiménez (socio A en oct 85) Abel
Dominguez Palafox (socio A en sep 76) Gerardo Antonio Cortés Jiménez (soclo B
en mar 82) Miguel Angel Mora Ruiseco (socio A en aoct 85) Juan Pozos Garcia (so-
cio B en mar 83) Gil Zenteno Orantes (socio A en sep 78) Tomas Manuel Alcalde
Albarran (socio B en mar 83).

i

2a. fila: Eugenio Roberto Gutiérrez Gonzdlez (socio A en mar 76) Severino Sudrez
Fernandez (socio B en ago 69) José Alfredo Cruz Miranda (socio C en mar 86) Ve-
nustiano Carbajal Cuevas (socio C en mar 82) 1a. fila: Isidro Gomez Sanchez (so-
cio C en mar 82) Irma Mendoza Cid (socia C en ago 77) Ma. Dolores Carrefio
Damian (sccia C en mar 82) Margarito Santos Bonifacio (socio C en mar 86) Rufino
Garcia Ruiz (socio C en mar 84) Juan Avila Velasco (socio C en mar 84).

= SECTOR CONSTRUCCION



ICA Naucalpan
Armando Lépez Rol-
dan (socio A en abr
83) Radl Reza Nava-
rrete (soclo B en abr
86)

Salvador Herrera Ruiz (socio C en mar 82) Benjamin
Santiago Zuniga (socio C en mar 83) Luis Yanez Valdi-
via (socio C en mar 84)

ICA Tuxpan
Sergio Aceves Borbolla (socio B en abr 87) José Carde-
nas Zaragoza (socio C en ago 62) Jesus Balderrabano
Balderrabano (socio C en ago 73) Oscar Pérez Quinte-
rilla (socio C en mar 82) Jorge Sabino Contreras Alanis
(socio C en mar 87) Lucio Ruelas Aguirre (socio C en
mar 82) Fausto Segura Benavides (socio C en ago 68)

ICA IPSA DIPSA
Jorge Luis Huidobro Llabres! (socio A en mar 78) Ru-
bén Alejandro Cantforal Santiago? (sccio A en oct 81)
Salvador Martinez Toscano? (socio A en sep 78) Alfon-
so Fduardo Ledesma Jorddn? (socio A en mar 75) Héc-
tor Saul Ovalle Favelas (socio A en abr 80) Francisco
Lorenzo Janeirot (socio A en oct 84) Heriberto Estrada
Guadarrama’ (socio A en sep 75) Enrique Velazguez
Vargas? (socio B en abr 87) Ramirc Mendoza Pineda®
(socio A en abr 80) Samuel Enriqgue Munoz Valdez'0
(socio B en ago 79) Carlos René Corfés Gallardo'* (so-
cio B en abr 84) Rall Cardenas Luebbert!2 (socio B en
ago 75) Rafael lzquierdo Vicunat? (socio B en abr 82)
Oscar F. Agustin Jose Gracian*4 (socio B en abr 87) Al-
fonso Castellanos Lopez!s (socio C en mar 85) Benja-
min Garcia Ruiz'¢ (socio C en mar 87) Everardo
Castaneda Sandoval'? (socio B en ago 75) Anfonio
Franco Sanchez!é (socio B en abr 81) Danijel Parra Ve-
lasco? (socio A en abr 83) Ricardo Cardenas Gonza-
lez20 (socio A en oct 84) Juan José Garcia Muniz2!
(soclo B en ago 78) Rodrigo Remero Rodriguez?? (so-
cio B en age 75) Fernando Manuel Saldana Castane-
da?s (socio A en sep 79) Jesus Pérez Colin24 (socio C
en mar 85) Luis Palacios Venegas?s (socio C en ago
74) Eduardo Moya Vallejo2¢ (socio B en abr 87) Fran-
clsco Alvarez Ledesma?? (socio A en oct 86) Melesio
Rodriguez Trigueros2e (socio B en ago 74) Héctor Cle-
mente Lépez Ruiz2? (socio C en mar 84) Alejandro Mo-
rales Veélez0 (socio B en ago 74) Joaquin Carranza
Rojas?! (socio C en mar 82)

César Pérez Castillo
(socio B en albr 83)

Juan Cardona Rodriguez
(socio C en mar 84)
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ICA Agua Priefa
Victor Rodriguez Trigueros (socio C en ago 75) Alfonso
Fuentes Cabrera (socio C en ago 79) José Luis Segura
Alcald (soclo C en ago 65) JesUs Rodriguez Verduzco
(socio C en ago 75) Jesus Salvador Rios Gutiérrez (socio
C en mar 86) José Luis Jacobo Ortiz (socio C en mar 82)
Jesus Narciso Félix Garcia (socio B en albr 81) Benito Ro-
driguez Elizondo (socio A en abr 80) Raymundo Eduar-
do Pavan Alarcon (socio A en oct 85) Joan Sosa Ruelcs
(socio A en oct 82) Enrique Castaneda Sanchez (socio
C en mar 82) Felipe Garcia Martfinez (socio C en ago
77) Fructuocso Sotorriva Cdastulo (socio C en ago 73)
Adelfo Romero Reyes (socio C en mar 82) Miguel Avilez
Avilez (socio C en ago 73) Donato Sanchez Mendoza
(socio C en mar 86) Cipriano Espino Baltierra (socio C
en ago 72) Francisco Huerta Rodriguez (socio C en mar
87)

ICA

Heriberio Ramirez Arango (socio B en abr 83) Héctfor
Romdan Beristain Andrade (socio B en abr 85) Vicente
Guerrero Urguidy (socic B en ago 77) Guadalupe Jimé-
nez Garcia (socia C en mar 87) Alonso Vales Ledn (so-
cia C en ago 75) Alvarc Chévez Orenddin (socio B en
abr 80) Dagoberto Guzmdan Guzman (socio C en mar
82) Précore Valverde Quezada (socio C en mar 85)

ICA Autopista Irapuato-Salamanca

Armando Romo Borja (socio B en abr 85) Fransico Chi-
pol Palaceto (socio C en mar 87) Elidio Barrén Briones
(socio B en abr 83) Gerardo Pérez Ezquivel (socic C en
ago /95) Rafael Martinez Gonzdéiez (socio C en ago 77)
Jorge Alfredo Delgado Ramirez (socio B en abr 85)

12

ICA Presc: irigdrﬁil
Mauro Herndndez Bravo (socio C en ago 72) Aniceto

"Villa Licona (socio C en mar 82) Salvador Ortega Rios

(socio C en ago 72) Sergio Revyes Lugo (socio B en abr
85) Alejandro Javier Rodriguez Sudirez (socio B en mar
86) José Octavio Coria Ochoa (socio A en abr 80) Ro-
dolfo Huerfa Rodriguez (socio C en mar 87) Luis Rubio
Higareda (socio C en ago 79) JesUs Dominguez Murillo
(scco C en ago 74)

ICA Presa El Quiahuyo
Gakriel Trevino Moling (socio C en ago 75) Juan José
Gonzdlez Corond (socio B en abr 84) Hipdlito Salinas
Aguilar (socio C en ago 62)

ICA Guadalajara-Colima
Pascual Ramos Vera (socio C en mar 84) Cecilio Go-
mez Martinez (socio C en mar 82) Javier Durén Basilio
(socio C en mar 84) Ismael Guijarro Aguilar (socio C en
ago 79) Carlos Octavio Martell Silva (socio B en ago
75) Luis Horcasitas Manjarrez (socio B en mar 83) Mauro
Ramrez Herndndez (socio C en mar 82) Raymundo Es-
pltialslas (socio C en ago 73) Indalesio Rico Zarate (so-
cio C en mar 82)



IASA
De pie: Francisco Garcia Barrutia (socio A en mar 79) Alcerto Lugo Renddn (socio
C en mar 87) Juan José Gerardo Sdez de Ocariz Albisua (soclo A en oct 86) Ma.
Anfonieta Marfinez Sanchez (socia B en ago 76) Enrigue Horcasitas Manjarrez (so-
cic A en abr 80) Lucia Monroy Cortés (socia C en mar 85) Jorge Bernardo Aguirre
Quintana (socio A en mar 78) Eduardo Herndandez Orfega (socio A en oct 83) Fran-
cisco Vazqguez Flores (socio A en mar 79) 1a. fila; Tereso Pinacho Herndndez (socio
C en mar 82) Jose Antonio Sintora Jiménez (socic B en abr 87) Albano Anadon No-
chebuena (socio A en oct 82) José Marino Herndndez Gonzdlez (socio C en mar
82) Jaime de Alba Reynoso (socio A en sep 79).

IASA

Ricardo Corro Murioz (socio C en mar 84) José Marquez Mendoza (socio C en mar
86) Filiberto Ortiz Galindo (socio B en abr 84) Carlos Méndez Bueno (socio A en oct
82) Luis Encinas Garcia (socio C en mar 82) Armando Real Rueda (socio B en abr
86) Arturo Gutiérrez Uscanga (socio C en mar 85)

1.3



IASA
Basilio Mafara Mendoza (socio C en ago 75) M. Ernesto
Sarabia Chavez (socio B en abr 86) Luis Martinez Rodiri- IASA

uez (socio C en mar 82), ;
¢ { ] Guillermo Medina Mere Alberto Aguilar Soto

(socio B en abr 82). (socio B en abr 84).

IASA

: . T L Ha
José Luis Berdugo Aldana (socio C en mar 86) Ramon >r = »;@ ‘R
Ledn Rodriguez (socio C en ago 72) Fzequiel Salvador IASA
Sanchez Rangel (socio A en oct 85) Lazaro Alvarado Rafael Portillo Torres (socio C en mar
Garcia (secio C enago 72) Abel Rosas Soto (socio Cen 86) Carlos Velarde Rodriguez (socio
mar 82) Miguel Adolfo Acevedo y Gutiérrez (soclo B en B en abr 83)
agoe 77).

; IASA
IASA José Luis Herrera Gamboa (socio B en alor 86) José Feli-
Apolinar Montecillos Noric (socio C en mar 82) Sergio pe Nunez de Cacerez Vargas (socio B en abr 82) Rus-
José Paredes Vivas (socio B en ago 77) Ezequisl Pala- bel Toledo Dionisic (socio B en abr 84) Jorge Navas
fox Pérez (socio C en mar 82) Portugal (socio B en abr 82).
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IPSA Huatulco, Oax.

Miguel Ortiz Amaro (socio C en ago 79) Eugenio Matu-
te Zepeda (socio A en alor 81) Alejandro Castillo Lopez
(socio B en ago 77).

Fs

IPSA Manzanillo

IPSA Coatzacoalcos, Ver Eustaguio Sarmiento Barrios (socio C en mar 84) José
Porfirio Arana Olmos (socic B en abr 83) Hilario de Jesus Luis Castillo Solano (socio B en abr 84) Avelino Martinez
Orozco Unzueta (socio B en abr 85) Soterc Carmona Guarneros (socio C en mar 82) Salvador Hermndndez
Hernande:z (socio C en ago 74) Ruiz (socio C en ago 74)

IPSA Puerio Escondido
Pablo Lépez San Juan (socio C
en mar 86) Magdaleno Rodri-
guez Jiménez (socio B en abr 82)
Jorge Luis Flores Moran (socio B
en abr 85).

Serafin Mendie- Ernesto Salas Garcia (socio C en mar 84) José Guada-
ta Vazquez (so- lupe Cdardenas Herndndez (socio C en mar 84) J. Cruz
cio C en mar 86) Luis Sierra (socio B en abr 84)

15



Derna

Malaguias Ruiz Alonso (socio B en ago 74) Juan Vaz-
quez Merales (socio C en mar 87) J. Xavier Casimiro Zi-
zumbo (socio B en alor 84) Miguel Parangueo Reyes (so-
cio C en mar 82) Andrés Garcia Zorozua (socio B en
abr 83) Pascual Navarro Veldzquez (socio B en abr 87)
Enrigue Baeza Martinez (socio C en ago 74) Ricardo

fid :
k| :‘sﬁ;i,

Humberto Bandala Herndindez (socio C en ago 77) Do-
nato Lara Escamilla (socio C en mar 86) Ricardo Rodri-
guez Goémez (socio C en ago 74) Margarito Martinez
Villalobos (socio B en albor 81) Pedro Alvarez Franco (so-
cio B en abr 81) César lza Lastra (socio B en abr 85)
Eduardo Bermidez Calzada (socio B en abr 82),

Andrés Benton Cuéllar (socio A en mar 77) Manuel Va-
lle Sala (socio A en sep 76) Marco Antonio Cabrera Jal-
mes (socio B en abr 85) Ismael Torres Marin (socio C en
mar 84).

ENSA

1a. fila: Juan Esqueda Ledesma (socio B en ago 77) Felipe Lagunes Marroguin? (socic B en abr 84) Salomaén Tina-
jerc Gonzalezs (socic C en mar 86) Salvadoer Miralrio VelGzguez (socio C en mar 82) Rafael Brindis Solis? (socio C
en mar 82) Juan Armando Hernandez Rodriguezs (socio C en age 72) Isaac Pérez Bravee (socio C en mar 86) Pe-
dro Garcia Gutierrez’ (socio C en ago 72) Candelario Salazar Lopez (socic C en ago 75) José Luis Valencia Me-
del8 (soclo B en abr 87) 2a. fila: Arturc Jiménez Merodio® (socio C en mar 82) Joel Vargas Salazar'o (socio C en
ago &1) Hermenegildo Herrera Bravo!! (socio C en mar 86) Jaimz Garrido Lopez2 (socio C en mar 82) Ulises Vidal
Cordovd'3 (socio A en oct 86) Ramdn Martinez Solorio' (socio B en abr 81) Ighacio Nunfez Garduno'® (socio C en
ago 74) Juan Antonio Gracia Campillo’e (socio A en mar 77) René Pineda Palaciost? (socio B en abr 83) Lorenzo
Becerra Mdarguez'® (socio C en ago 74) Juan Antonio Rios Cabrerat? (socio A en oct 83] René Zanatta Pitol20 (socie
C en ago 72) Carlos Alba Lozoya?! (socio B en abr 83) Julidn Valdez Z0Aiga [socio B en abr 78) Roman Bautista
Chavez?? (socio C en ago 62) Juan Manuel Marfinez Guzman?4 (socio B en abr 86) Raymundo Sudrez Guevara [so-
cio C en mar 87) Angel Rigoberfo Silva Granados?s (socio B en abr 83) Juan Rueda Gomez?¢ (socio C en ago 79).

16



ECSA Y Slipform

Juan Anfonio Gutiérrez Gonzdlez! (socio B en albr 83) Hilaric Medina Leddn? (socio B en abr 8/) Jo-
sé Pablo Guevara Moreno? (socio B en agoe 79) Alejandro Rafael Luna Avila4 (socio B en abr 82)
Alberic Gomez Gallegoss (socio B en ago 78) Horacio Quinones Cérdovas (socio B en abr 81)
Eduarde Francisco Borja Ruy Sanchez? (socio B en alr 85) Rosa Maria Mendieta Mordné (socia B
en abr 87) Victor Alejandra Lastra Ruiz? (socio B en abr 81) Jorge Almazdn Mandnf? (socio B en
abr 83) Francisco Zavala Balderas!! (socio B en ago 74) Juan Carlos Servin Viverost? (socio B en
abr 84) Jesus Alberto Gonzdlez Altamirano!’® (soclo B en ago 74) José Alfredo Herndndez Carmo-
na'4 (sccio B en abr 83) Eduardo Anaya Mora's (socio B en abr 84) Pedro Sanchez Colina’ (socio
B en ago 75) Miguel Noriega Alemant? (socio B en abr 82) Alfonso Chdvez Vasavilbaso' (socio A
en abr 82) Romeo Aguino Gutiérrez!? (soclo B en cgo 75) Filiberto Angeles Dorantes2C [socio B en
ago 72) Manuel Veldzquez Aguirre?! (socio B en ago 77) Felipe Alejandro Pescador Zamora?? (so-
cio A en oct 80) Jorge Gilberto Rubio Oramas?? (socio B en ago 76) Jorge Alberto Diaz Guerrero2?
(socio A en sep 77) Francisco Casforena Gonzalez?s (socio A en mar 78)

pret

sgdecv

PRET

Juan Lépez Torres (socio C en mar 87) Rubén Dario Nd-
fez Dominguez (socic C en mar 82) Leopoldo Domin-
guez Marfinez (socic C en mar 82) Luis Francisco Torres
Ruiz (socio B en abr 81) Eduardo Lépez Dominguez (so-
cio B en ago 76) Ricardo Antfonio Madrigal Pereyra (so-
cioc A en sep 77) José Ramire Pintado Corral (socio B en
abr 84) Arturo Gonzdlez Huerta (socio B en ago 75)
Juan Hernandez Prado (socic C en mar 88) Luis Solérza-
no Estrada (socio C en mar 86).
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CYP Y SISSA

Nabor Chavelas Chino! (socio C en ago 77) Basilio Flores Maria? (socio C en ago 73) Victorino Al-
manza NGjeras (socio C en mar 85) Jorge Arturo Pureco Rodriguez4 (socio A en sep 78) Armando
Loyola Ramirez® (socio C en ago 73) Raymundo Alvarez Valdezt (socio A en mar 76) Graciela
Chavez Mejia’ (socia B en abr 85) Juan Angel Vazquez Uribed (socio A en sep 79) Guillermo Enri-
quez Ramos? (socio B en ago 74) Pedro Gonzdlez Martinez?0 (socio A en abr 80) Antonio Conzdlez
Hernandez!! (socio B en ago 79) Oscar Gémez Ballinas?2 (socic B en ago 78) Miguel Pablo Pérez!3
(socio C en ago 75) Moisés Gémez Santana’? (socio C en mar 84) Juan José Aceves Martinez!s
(secio B en abr 81) Segundo Victor Mariuel Ruiz Coutifio'® (socio A en oct 80) Carlos Avlla Bernal'?
(socio B en ago 74) Jordi Sanz Crespo® (socio A en oct 85) José Luis Sandoval Rochat? (soclo B en
abr 87) José Carmelo Luna Martinez20 (socio B en albr 85 Armando Villagdmez Gordillo?! (socio A
en oct 83) Enrique Valencia Sandoval?? (soclo B en abr 84) Héctor Ramirez Zamora?i (socio B en
abr 81) Francisco René Reyes Reyes?4 (socic B en abr 85) Mario Alberfo de Anda Espejel?s (socio
B en abr 87) Francisco Villamil Carapia? (socio C en mar 87) Pedro Torres Pérez?7 (socio B en ago
75) Juan José Alvarado Alvarez28 (socio B en abr 81) José Antonio Estrada Morales2? (socio B en
abr 82) Roberto Anfonio Garcia Mendoza® (socio A en mar 79) Ramiro Rendén Galindo?! (socio A
en abr 82) Irineo Martinez Trejo32 (socio C en mar 87) Alejandro Hermosillo Camacho3? (socio B en
abr 82) Juan Antonio Olvera Bolio¥ (socio B en alor 84).

[MACUSA|

MACUSA
Allberto Ramirez Gémez (socio C en ago 73) Francisco

Pérez Delgado (socio B en abr 81) Benito Leonardo (so-
cio C en ago 77) Gilberto Valverde Flores [socio A en
abr 83) Victor Antonic Arzate (socic C en mar 864)
Guillermo Cabrera Bell (socio A en mar 77) Rubén Ro-
mano Craviota (sacio C en mar 85) Sergio Agullar Jara-
millo (socic B en ago 73) Manuel Bonifaz ZURiga (socio
C en mar 82) Lucio Ponce Mireles (socio C en mar 87).



Solum, Tusa, Geosistemas

Pedro Garcia Pérez! (socio C en ago 75) Gudelio Herndndez Balbuena? (socio C en mar 82) Arturo
Tapia Ojedas (socio C en ago 73) Beatriz Martha Pavan Alarcén (socia B en ago 77) Arturo Gar-
cia Duartes (socio B en ago 79) Susana Perla Escamilla Bravos (socia C en mar 82) Héctor Rojcs Pi-
na’ (socio C en ago 71) Pedro Ojeda Cevada? (socio B en abr 81) Javier Montejano Blanco?
(socio A en abr 85) Pedro Camacho Ocanal (socio A en oct 85) Manuel Lopez Portillo!! (socio A
en sep 78) Arturo Alfonso Bello Maldonado’2 (socic A en mar 79) Maria Teresa Martinez Garcia?3
(socia B en abr 82) Luz Maria Lopez Chdavez'4 (socia B en ago 70) Eva Mejia Castillo?s (socia C en
ago 73) José Antonio Ponce Serrano’s (socio A en oct 84) Benito Francisco Tapia Peraltat’ (socio
B en ago 74) Maric Jorge Orozco Cruz'® (soclo A er abr 81) Alberto Porras Lopez!'? (socio B en abr
85) Guillermo Javier Aguilar Diaz?0 (socio B en alor 86) Abel Garcia Orddnezz?! (socio B en ago 77)
Miguel A. Martinez Corona?? (socio B en abr 87) Luis Espinoza Lopez23 (socio C en ago 73) Crispin
Garcia Martinez?4 (socio C en mar 81) Juan Sierra VYazquez?s (socio C en mar 82) Salvador Medi-
na Rodriguez?t (socio B en abr 84) Saulo Ramirez ruz?? (socio B en abr 80) Marcell Antonio Rios
Garcio?® (socio B en abr 83) Hermenegildo Peldez Pérez?? (socio B en albr 82) Agustin Coyopoll
Castillo0 (socio C en mar 86) Antonic Martinez Morgado?! (socio C en mar 82) Carlos Vézguez Ta-
pia3? (socio B en abr 84) Jorge Alberto Albarrdn Ascenclo® (socio B en abr 80) Eduardo Roberto
Hjort Belgado?4 (socio B en abr 87) Genaro Tostado Duefias® (socio B en abr 83) Joaquin Cortés
Judrez3® (socio C en mar 84) Federico Aldaco Aguirre¥ (socio B en abr 84) Victor Cordoba Maldo-
nado?8 (socio C en mar 82) Ramaén Huidobro Gonzdlez?? (socio C en mar 86) Juan Pablo Magalla-
nes Salazard? (socio B en abr 85) Cirilo Ramirez Orddnez! (socio C en mar 82) Faustino Herrera
Herrera?? (socio C en mar 85) Fermin Alberto Cruz Bricefiod? (socio B en abr 84) Antonio Barraza Sa-
lazar# (socio C en mar 82) Juan Jacobo Schmitter Viartin del Campo4s (socio A en albr 81) Loren-
zo Lopez Tovar# (socio B en ago 78) David Lira Alvarade?? (socio B en albor 84) Alvaro Juan Silva
Morales4® (socio C en mar 86) José Trinidad Mendoza Sénchez®? (socio C en mar 82) Héctor Igna-
cio Lopez Félix30 (socio B en ubr 82) José Zurita Ortiz5! (socio C en mar 86) Fidel de Régules Perey-
ras (socio B en abr 85) Noel Benavidez Diaz5? (sozio C en mar 82) Ismael Gutiérrez Gutiérrezs4
(socio C en ago 74) Carlos René Séenz Fucugauchi®® (socio B en abor 86) Enrigue Vazguez Cortésss
(socio C en mar 87) Anfonio Palestina Rodriguezs’ (socio C en mar 87) Ignacio Elvira Amadorss (so-
cio C en mar 82)

1G
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ICA Industrial

Sentados: Guillermina Sanchez Monroy (socia C en mar 86) Joagquin Aguilar Monfoya (socio B en
abr 85) César Zepeda Islas (socio B en ago 76) Rafael Castellanos Gallo Alcantara (socio A en sep
79) Luis Rafael Bonilla Miranda (socio A en sep 79) Luis Fernando Zarate Rocha (socio A en mar 76)
Francisco Javier Rodriguez Romero (socio A en oct 84) Ramon Ignacio Ochoa Valdez (socio A en
abr 80) Ricardo Javier Gonzdlez Gonzdlez (socio A en oct 81) Jorge Camacho Saldana (socio C
en oct 84). De pie: Carlos Martinez Gonzdlez (socio B en abr 84) Héctor Hugo Tercm Razcdn (socio
C en ago 77) Rosa Margarita Reynoso Sénchez (socia B en abr 84) German Ontiveros Garcia (socio
B en ago 75) Miguel Ayala Padlilla (socio B en abr 85) Pedro Ochoa Espinosa (socio B en abr 83).

L

Emiliano Hernandez Beliran (socio C en mar 86) Carlos
Ornelas Espino (socio C en mar 83) Jesus Morales Carri-
llo (socio C en mar 86) Pablo Canseco Sierra (socio C
en mar 82)

20

Sendades: Custodio Juarez Cuevas (socio C en mar
87) Saul Hernandez Esquivel (socio C en ago 72) Eve-
rardo Villegas Marroquin (socio C en ago 75) Mauro
Mdrauez Altamiran (socio C en age 73) Palemdn
Gonzalez Qcampo (socio C en mar 84) Octavio Serra-
no Olvera (socio C en ago 74). De pie: Sergio Mondra-
gon Jiménez (socio B en abr 85) Fernando Castrelldn
Vazquez (socio A en oct 86) Lael Lopez Campos (sacio
B en ago 73)

ICA Industrial

Antonio Cardenas Munoz (soccio C en mar 868) José Ar-
mando Romero Torres (socio B en abr 84) Orlandeo Cruz
Rodriguez [socio C en mar 82) Ascencion Medina Nie-
ves (socio B en abr 83) Maximino Gonzdlez Arteaga (so-
cio C en ago 59) Anfonio Casimire Zizumbo (socio C en
ago 72) Panuncio Pacheco Ogarrio (socic C en mar
86) José Olmedo Vargas (socio C en ago 68),



ICA Industrial

Sentados: Jorge Solis Mufioz (socio C en mar 87) Céndido Ortiz Gonzdlez (socio C en mar 85) Vicen-
te Carrillo Segura (socio C en mar 86) Francisco Tijerina Carranza (socio C en ago 73) Ceséreo Gu-
tiérrez Alavez (socio C en ago 73) José Mateo Veldzquez (socio C en mar 86) Jacobo Herndndez
Herndndez (socio C en ago 75) Damidn Sanchez Matias (socio C en mar 82). De pie: Cecilio Molina
Miranda (socio C en mar 84) José Martinez Duran (socio C en ago 73) Guadalupe Cerda Lopez
(socio C en age 68) José T, Palomares Reyes (socio C en mar 82) Silverio Coba Sanchez (socio B
en abr 82) Jorge Enrigue Aguilar Sanchez (saocic B en abr 85) Anfonio Gerardo Davila Herndndez
([socio B en abr 83) Manuel Lopez Manjarrez (socio A en abr 83) Laurenciano Escamilla Chavez (so-
cio B en ago 79) JesUs Bravo Acosta (socio B en albr 82) Geronimo Cruz Judrez (socio B en ator 81)
Marcelino Herndndez Gonzdlez (socio C en mar 8¢) Nicolds Rodriguez Herndndez (socio C en ago
74) Guadalupe Recillas Alvarez (socia C en ago 72).

ICA Industrial

Carlos Marlo Montoya Carrillo (socic B en abr 82) Fran-
cisco Jesds Aguilar Nazara (socio B en abr 85) Carlos ;
Villalpando Sudrez (socio B en abr 83). ICA Industrial
Ricardo de Yta Reyes (socio C en mar 86) Carlos
Augusto Campino Arias (socio A en abr 84) Alejandro

Vaca Medina (socio C en mar 85).

2
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PSR TR E 4 P

AT DR 4
ICA Industrial ICA Industrial
Rodolfo Gonzdlez Ramos (socio C en ago 73). Filemdn Escobar Durdn (socio C en ago 77)

)
ICA Industrial ICA Industrial
Aurelio Garcia Canto (socio B en akbor 81). Jests Ortega Ortega (socio B en abr 85)

! / o
ICA Industrial
Joel Heredia Lopez (socic B en abr 86) José L. Castillo
Miramontes (socio C en mar 82) José sabel Salas Pérez

(socio C en mar 87).



ICA Nuclear

Sentados: Luis Fernando Nafez Garcia (socio B en abr 84) Refugio Castro Medina (socio B en alor
85) Pedro Alfredo Espinoza Santos (socio B en albr 85) José Humberfo Meza Peniche (socio B en ago
74) Alicia Rodriguez Diaz (socia C en mar 84) Diego Humberto Villalobos Carmona (socic A en oct
80) Jess Puig Rivera (socio B en abr 83) Mauro Martinez Sanchez (socio B en abr 81) Roger Augus-
to Cocom Haas (socio B en age 74) Angel Cuevas Torres (socio B en abr 82) Héctor Centeno Marin
(socio C en mar 87) Leovigildo Zarco Barajas (socio C en ago 74). 1a. Fila: Cirilo Terén Zavala (socio
C en ago 59) Mardonio Mendieta Hernéndez (socio C en ago 77) Armando Herndndez Molina (so-
cio C en mar 82) David Rocha Gutiérrez (socio C en mar 82) José Gonzdlez Badillo (socio C en ago
74) Francisco Valencia Pérez (socio C en mar 87) Salomdn Pérez Santiago (socio C en ago 71) José
Gaspar Alejandre Rangel Pérez (socio B en abr 82) Vidal Pérez S&nchez (socio C en ago 73) Gena-
ro Garrido Lozada (socio C en ago 79) Pablo Aranda Ramirez (socio C en mar 83) Estanislao Marti-
nez Vega (socio C en mar 84) Jorge Martinez Rojas (socio C en mar 82) Héctor Balderas Dominguez
(socio C en mar 82) Manuel Cardenas Montiel (socio C en mar 82) Saturnino Arricja Soto (socio C
en mar 82) Ambrocio Flores Escobar (soclo C en ago 75) José Othdn Neco Ochoa (socio C en age
65). 2a. fila: Rafael Calderdn Zukiga (socio C en ago 79) Guillermo Sotelo Brink (socio C en ago
77) Rosendo Veldzquez Garcia (socio C en ago 75) Juan Gonzélez Juarez (socic C en mar 82) Sal-
vador Pérez Carrillo (socio C en ago 74) José Carmen Ortin Paniagua (socio C en age 77) Mario
Gonzdlez Ramadn (socio C en ago 74).

ICA Nuclear

Manuel Garcia Serrano (socio B en abr 84) Rubén Pala-
fox Pérez (socio C en mar 86) Refugio Castro Medina
(socio B en abr 85) Francisco Ortega Munoz (socio A en
mar 78) Diego Humbertfo Villalobos Carmona (socio A
en oct 80) Lauro Quintanilla Cardenas (socio B en abr
83) José Luis Cordova Rodriguez (socio A en sep 79) Jo-
s& Luis Espino Alvarez (socio A en oct 86) Jorge Salcedo
Gonzdlez (socio B en abr 81).

mniann
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ICA Industrial Ingenieria

Sentados: Ernesto Ruiz Lopez (socio B en age 77) Ale-
jandro Gonzdlez Serrano (socio B en abr 80) Leficia Lo-
zano Rios (socia B en abr 85) Jorge Otfero Montero
(socio A en oct 84) Rogerio Solano Salazar (socio B en
abr 81). De pie: Roberto Heredia Garcia (socio C en
mar 82) Wallace Marcos Sosa Cuéllar (socio B en ago
75) Carlos Cordero Blancas (socio B en abr 80) José Ro-
driguez Diez (socio A en oct 85) Erhard Knopip Breth (so-
cio B en abr 84) Jorge Francisco Ocampo Mufioz (socio
B en abr 87) Guillermo Herndndez de la Cruz (socio C
en mar 86).

24
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_
INDUSTRIAL
INGENIERIA

MAQUEMSA

1a. Fila: Rodolfo France Casas (socio B en abr 83) Miguel Angel Ramirez Reyes (socio B en abr 85)
J. Enrique Alarcon Acevedo (socio B en abr 84) José Martinez Duran (socio B en ago 71) Manuel
Ramirez Espana Solares (socio A en sep 79) Carlos Bohigas Bosch (socio A en mar 78) Alberto Agui-
lar Corona (socio A en oct 84) Jorge A. Sanfoyo Vazquez (socio B en abr 86) Fermin Ignacio Véz-
quez Vazguez (socio B en ago 79) Martin Barranco Arévalo (socio B en abr 84). 2a. Fila: Teodoro
Santana Pérez (socio C en ago 77) Jaime Portillo de la Lama (socio C en mar 87) Agapito Calles
Sanchez (socio C en mar 85) Fidel Nieto Salgado (socio C en mar 86) Rodolfo Rossete Herndndez
(socio C en mar 86) Leonardo Olvera Armenta (socio C e1 ago 67) Jests Ramirez Hernandez (socio
C enmar 81) Fausto Beltran Arana (socio C en ago 73) Mario Rodriguez Sanchez (socio B en ago
77) Salvador Ruiz Merino (soclo C en mar 84) Enrique Arteaga Salazar (socio B en abr 86) Tomdads
Delgadillo Pena (socio B en abr 85) Javier Ramirez Monroy (socio C en mar 82) Modesto Gutiérrez
Yescas (socio B en abr 85) Luis Enrique Garcia Ramirez (socio B en abr 85)



FIMSA
Everardo MURoz Montero! (socia A en abr 83) Rigoberto Lizarraga Ruiz? (socio A en abr 82) Juan
Gutiérrez Campuzano? (socio A en oct 81) Roberto Quiroz Romero? (socio A en abr 81) José& Purén
Mier vy Terdn® (socio A en abr 84) Ellis Rapalo Paredest (socio A en oct 80) Oscar Hermandez Gar-
2077 (socio A en mar 79) Francisco Monroy Carmacho? (socio A en sep 79) Miguel Angel Zetina Ca-
sales® (socio A en oct 86) Primo Martinez Sandoval'@ (socio A en abr 81) José Carmen Hernandez
Pedroza (socio B en abr 83) Manuel Amilpa NuRez'2 (socio C en mar 82) Benjamin Arcos Puen-
te13 (socio B en abr 85) Adridn Jiménez Campos'4 (socio C en mar 84) Manuel Jaimes Chavez's
(socio C en mar 84) Eduardo Botello Marquez’® (socio B en albr 85) Salvador Delgadillo Penal’ (so-
cio B en ago 78) Hugo Gerardo Cérdoba Basulfo'® (socio B en abr 86) Javier Enrique Bello Maldona-
do'® (socio B en ago 79) Jesus Rafael Gémez Lopez2? (socio B en ago 79) Victor Guerrero
Martinez2t (socio B en abr 80) Miguel Pelcastre Moreno?? (socio C en ago /7] Luis E. Burgod Shimit-
7U24 (socio B en abr 83) Roberto Palomino Monroy?4 (socio C en mar 86) Luis Lopez Varela?® (socio
C en mar 87) Jorge Cervantes Bautista? (socio B en abr 86) Rodrigo Pérez Carachure? (socio Ben
abr 85) Oscar Rulz Valero (socio B en abr 84) Benjamin Franco Gutiérrez? (socio C en mar 82) Ga-
briel Vizearra Ayala® (socio C en mar 87) Armando Fernando Islas Novell3! (socio B en aior 83).
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Florencio Montiel Melo (socio B en abr 84)

Operacién Internacional

W. Marcos Sosa Cuéllar (socio B en ago 75) Salvador
Arfeaga Garcia (socio C en mar 86) Alejandro Arre-
dondo Aleman (socio B en abr 85) Rafasl Garcés Mon-
tero (socio A en mar 77) Rodolfo Valles Favela (socio A
en sep 72) Victor Manuel Aimiray Lépez (socio A en oct
81) José A, Ordaz Toledo (soclo A en abr 81) Ricar-
do Flores Martinez (socio A en oct 86). 2a. fila: Enrigque
Torres Salazar (socio B en abr 83) Arturo Mercado Padi-
lla (socio C en mar 86) Luis A. SiGhez Gutiérrez (socio B
en cbr 82) Carlos Ornelas Confreras (socio B en abr 84)
José Carbla Pizarro (socio A en sep 77) Quirico Serifia
Garza (socio B en abr 84) Victor Azcona Sanchez {socio
A en abr 80)

Fidel Bafuelos Carrillo (socio A en oct 82)

i

Carlos Romandia Garcia (socio B en abr 83)



Istme

Rubén Ramirez Rosales! (socio C en mar 87) Ubaldo Espinoza Villegas? (socio C en mar 86) Jesus Lopez Soto3 (so-
cio C en ago 72) Juan Contreras Enriquez4 (socio C en ago 79) Carlos Yzquierdo LépezS (socio B en abr 86) Anto-
nio Reyes Salcedos (socio B en abr 85) Carlos Gonzdlez Carpio Murua? (socio B en abr 80) Ramon Cuesta
Ledezmas (socio A en abr 80) Leobardo Rivas Castellanos? (socio B en albr 81) Sergio Ruelas Moncayo'© (socio A
en oct 85) Alfonso Osorio Reyes'! (socio C en ago 75) Enrique Pego Moscoso'? (socio B en ago 76) Luis B. Rodriguez
Gonzdlez!3 (socio A en sep 78) José Luis Buendia Martinez!4 (socio A en sep 67) Alejandro Vazquez Vera's (socio
A en sep 77) Oneyda Ibarra Beltran’e (socia B en abr 84) Orlando René Carranza Ramirez!? (socio B en abr 82) Jo-
s& Luis Diaz Rodriguez’® (socic B en abr 81) Ismael C. Gonzélez Tecuatl'® (socio B en abr 83) Ricardo Pérez Ruizz0
(socio B en abr 82) Alejandro Gonzdlez Escarsega?! (socio B en ago 77) Ma. Luis Rodriguez Ramos?? (secia C en
ago 73) Cristébal Bonilla Galicia23 (socio B en abr 86) Ignacio Maldonado Plata? (socio B en ago 75) J. Guadalu-
pe Arroyo Guzman?s (socio C en mar 86) Gerardo Munoz Gonzdlez? (socio A en mar 79) José Luna Martinez?” (so-
clo B en abr 82) Gllberto Rodriguez Olmos?8 (socio B en abr 85) Arturo Leonardo Quifiones Cisneros?? (socio B en
abr 86) Luis Juan Alceda Herndndeze? (socio B en ago 75) Rafael Lima Avila?! (socio B en ago 78) Javier Garduno
Huertas32 {socio B en abr 87) Enrique A. Rojas Méndez®3 (socio C en mar 87) Sergio Escamilla Aguilars (socio A en
abr 83) Eduardo Alegre Davalos (socio B en abr 84) Radl Humberto Davila Judrez3é (socio B en albor 81) Javier Ce-
sdreo Gonzdlez Cubels?’ (socic B en abr 83) Mario Cortez Aguilari® (socio B en ago 77) Manuel Gonzdlez Ville-
gas® (socio B en ago 73) Eduardo Alvarez Judrez4® (socio B en abr 85) Eduardo Parra Fernandez#! (socio B en abr
80) Rafael Lajud Neme#2 (socio B en abr 85) José Luis Torres Barajas4s (socio B en abr 87) Charbel Gomez Ruiz4 (so-
cio B en abr 87) Francisco Saucedo Varela (socio B en mar 84) Enrique Javier de Legarreta de Legarreia (socio
B en abr 84) Tirso Alejandro Damién Acosta4? (socio B en abr 87) José Luis Andrés Apdngo Lopez#8 (socio B en abr
85) Eduardo Zamudio Ramirez# (socio B en abr 87) J. Jests Barrios Ramirez (socio B en albor 85).
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Alicia Barrientos Mendoza (socia C en mar 84) Federico Trinidad Vera Ramirez (socio B en abr
84) Eduardo Vera Ibarra (socio C en mar 87) Antonic Roberto Aguilar y Rubi (socic B en abr
81) Alberto Emilic Aspe y Rosas (socio B en abr 85) Julio Edmundo Arrioja Loam (socio A en
oct 82) Teresa Amalia Gamio Rics (socia B en ago 75) José Carlos Rodriguez Romero (socio
B en abr 82) José Jaime Gonzdlez (socio B en abr 80) Rafael Carrasco Vidana (socio B en abr
84) Jorge Alberto Galvan Sanchez (socic B en abr 85) Carlos Garcia Reyes (socio C en ago
/9) Gabriel Humberto Esirada Briseno (socio C en mar 85)

Aerofoto

Sentados: José Erazo Velio Mejia (socio C en mar 87) Roberto Villagdmez Lépez (socio C en mar
81) Alicia Judrez Reyes (socia B en ago 79) Vicente Osorio Veldzquez (socio C en mar 82) Gloria
Olvera Moizen (socia C en ago 73) Rosalino Espinoza Cruz (socio C en mar 84) Socorro Boigas Maci-
as (socia C en mar 82) Ernesto Garcia Heredia (socio C en mar 85) Radl Espinoza Lépez (socio C
en ago 78). De pie: Jorge Cortés Gonzdlez (socio C en mar 81) José M. Rodriguez Aguilera (socio
B en abr 84) Luis Silva Fragano (socio B en ago 79) Agustin Carstens Martfinez (socio A en oct 83)
Pablc E. Torres Salmerdn (socio A en dlor 841) Hugo Damian Garcia (socio A en abr 81) Ricardo Ba-
llesteros Molina (socio B en albor 80) Luis German Fraustre Diaz (socio B en abr 85) Roberto Conconi
Minutella (socio B en ago 78)



ICATEC

Hurmberto Ibarrola Cortés (socio B en abr 841) Radl Vazguez Buenrostro (socio A en abr 80) Fernando E. Islas Ramirez
(socio A en sep 76) Eleazar O. Trejo Pérez (socio A en abr 80) Héctor R. Bojoérguez Martinez (socio A en sep 78) Carlos
Pescador Zamora (socio B en abr 82) Onésimo Constantine Blanco (socio B en abr 83) Adolfo Silva Leyva (socio B
en abr 80). De pie: Liborio P. Santiago Garcia (secio C en mar 86) David Pérez Almanza (socio C en mar 84) Augusto
Cervantes Cervantes (socio C en ago 78) Sebastidn Saucedo Garcia (socio B en abr 85) Alfonso Pineda Sepllveda
(socio B en abr 81) Severo F. Mordn Trejo (socic C en mar 87) Jesds A. Martin del Campo O. (socio B en abr 83)
Benito Arellano Orozco (socio B en ago 78) Carlos F. Salinas Falero (socio A en abr 84) Miguel Champo Ldzaro (socio
B en abr 82) Luis M. Ferndndez Adame (socio B en abr 87) koberto Ramirez Salcedo (socio C en ago 79) Jesls Nlhez
Becerra (socio C en ago 79) Silvestre Bustos Salas (socio C en ago 64)

Fundacién ICA Tecma
Juan Antonio Otero Pliego (socio A en sep 78) Manuel Diego Gutiérrez (socio A en oct 81) Humberto
Sauri Duck (sccio B en abr 84).
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COMETRO

Cometro

José Calixto Baltazar! (socio C en ago 64) Pedro Nunez Camacho? (socio C en mar 83) Ismael Meixueiro Ruiz? (s0-
cio B en ago 75) Angel Meneses Garcia? (socio B en ago 74) Filemon Confreras Moraless (socio B en abr 81) Radl
Flores Serranos (socio C en ago 78] Jorge Noé Déctor Guizar? (socio A en mar 77) Alberto Alfredo Lépez Castanans
(socio A en mar 76) Alejandro Garcia Ramos? (socio B en ago 77) Guillermo Puentes Martinez!? (socio A en sep 73)
Arturo Cacelin Lucero! (socio A en sep 70) Arcadio Garcia Sixtos’2 (socio C en ago 73) Aniceto Morales Ubaldot3
(socio C en ago 59) Eugenio Resendiz Cerén’4 (socio C en ago 65) Oscar Miguel Jaso Ramirez!s (socio B en ago
©5) José Gutiérrez Salazar'é (socio B en abr 84) Arturo Aguilar Puerto'? (socio C en ago 61) Efrén Herrera Montalvo8
(socio A en oct 84) José Franco Vega Mar' (socio B en ago 75) Jesus Humberto Esparza Vaquera? (socic B en
agoe /6) Guillermo Leonardo Alcdzar Pancardo?! (socio A en sep 78) Fernando Ramiro Lalana?? (socio A en sep
77) José Luis Rivera Ferndndez2 (socio A en sep 77) Roberto Alvarado Balleza2 (socio B en ago 78) Felipe Martinez
Alvqr?zz]ﬂﬁ (socio A en oct 85) Jaime Cordoba Moreno?¢ (socio B en abr 82) José Sanchez de la Luz?? (socio C en
ago 72).

S
e

Electrometro

Rafael Castro Tordn (socio B en albr 86) José Felipe Garcia Carril o (socio B en abr 84) Benjamin Arcos Huerta (socio
B en abr 85) Alejandro Pérez Tapia (socio B en albr 87) Perfirio Diaz Estrada (socio C en ago 74) Victor Eliseo Pefia
Aparicio (socio B en abr 87) José Manuel Lépez Rosas (socio B en abr 85) Alejandro Plinio Novi Garcia (socio B en
abr 83) Federico Guillermo Pizarro Sudrez Echeverria (socio B en abr 86) Luis Felipe Veldzquez Ayala (socio B en
abr 83) Efrain Reyes Espino (socio A en mar 78] Pablo Armando Guerra Cardenas (socio A en mar 76) Maria Luisa
Brindiz Valverde (socia C en mar 87) Luis Higelin Isselin (socio A en oct 83) Alberto Gonzdalez Ceniceros (socio A en
mar 78) Jorge Eduardo de |a Sierra Rojas (socio A en abr 82) Jesds Herndndez Sandoval (socio B en abr 85) Fernan-
do Luis Sandoval Miranda (socio B en abr 87) Ricardo Eugenio Chdavez Huerta (socio B en abr 841) Miguel Orozco
Alam (socio B en abr 84) José Refugio Acevedo Ruiz (socio C en mar 87) Manuel Fernando Aznar Pavén (socio B
en abr 86) Luis Sumanoe Vargas (socio C en mar 81) Francisco Ortlz Lopez (socio C en mar 85) Roberto Brisefic Zamu-
dio (socio C en ago 73) Rafael Avilés Robles (socio C en mar §5).
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SECTOR INDUSTRIA

Departamento Juridico

Sentados: Juan Manuel Ulaje Jiménez (socio B en ago 78) José Antonio Sicard Pliego (socio A en
abr 80) Javier Hernandez Grunenberger (socio A en oct 86) Gonzalo Martinez Delgade (socio B en
ago 78). De pie: Eduardo Salvador Gonzdlez de la Pefia (socio B en abr 85) Ricardo Quintanar Ce-
rezo (socio B en abr 87) José Angel Gutiérrez Martinez (socio B en abr 84) Ma. Guadalupe Lopez
Judrrez (socia C en mar 85) Mariana Eloina Caneo Cruz (socia C en mar 87) José Guadalupe Rosales

Peralta (socio C en mar 84) Gildardo Gutiérrez Ixta (socio C en mar 84) Sergio Alsjandro Moire Tole-

dano Cedillo (socio B en abr 84).

3
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Contraloria, Administracién y Recursos Humanos

Senfados: Luis Morales Gallardo (socio B en abr 82) Enrique Baena Ordaz (socio
A en oct 80) Daniel Jiménez Gomez (socio A en abr 81) Yolanda Navarro Cervan-
tes (socia C en mar 87). De pie: Juan Millan Lima (socio C en mar 87) Armando Se-
lley Fernandez (socio B en abr 84) Anfonio Mercado Reyes (socio B en abr 83)
Pedro Manrigue Ramirez (socio B en abr 84) Rall Romero Uribe (socio B en abr 84)
Enrique Puente Gutiérrez (socio B en abr 87].

Finanzas, Juridico y Contraloria

Sentados: Ma. de Lourdes Yafez Valencia (socia C en mar 86) Adrian Villagra Vi-
cens (socio A en sep 73) José Luis Guerrero Alvarez (socio A en abr 83) Laura Fer-
ndandez Ortiz (socia C en mar 86). De pie: Gregorio Trejo Herndndez (socio C en
mar 86) José Bellido Ldpez (socio B en abr 84) Jlises Vazquez Aguayo (socio A en
abr 80) Juan Luis Veldzquez Pérez (socio B en ago 79) Armando Sanchez Palacios
(socio B en ago 77) Enrique Genaro de la Cuadra Bustamante (socio A en oct 82).



Industria del Hierro (Querétaro)

Sentados:; José Centeno Sudrez (socio C en ago 77) Radl Alvarez Delgado (socio B en ago 79) Esteban Rangel Guz-
man (socio B en mar 75) Roberto Posadas Avila (socio A en oct 85) Edmundo Diaz Olivares (socio A en mar 78) Arfuro
Mata Malacara (socio A en sep 79) Maximiliane Zurita Llaca (socio A en oct 82) Flavie Lépez Anguidne (socio B
en ago 75) Jesus Arroyo Cervantes (socio B en ago 75) Juan Gonzdlez Gallardo (socio B en age 77). Primera fila:
Hipolito Martinez Chora (socio C en mar 84) Francisco Carrillo Lucio (soclo C en ago 77) Héctor Macedo Garcia
(socio B en abr 82) Armando Lugo Rodriguez [socic B en abr 84) Rafael Flores Gonzdlez (socio B en abr 85) Rukbén
Acevedo Gomez (socio B en dbor 82) Rafael Tavares Dicz de Ledn (socio B en abr 80) Salvador Mora Cruz (socio
B en abr 84) Felipe Arriaga Rangel (socio B en abr 84) Jorge Orfega Herndindez (socio B en ago 79) Gildardo Gonzd-
lez Ramirez (socio B en ago 77) Benito A. Gamez Herndndez (socio B en abr 85) Antonio Herndndez Ruiz (socio B
en abr 80) Rogelio Rodriguez Rangel (socio B en abr 82) Miguel Pereyra Rivera (socio C en ago 65). Segundo fila:
Manuel Lopez Aparicio (socio C en mar 82) Jesls Aguilar Reguena (socio B en abr 86) Carlos Martinez Barradas
(socio B en ago 76) Gabino Soto Parra (socio B en abr 87) Arfurc Martinez Gémez (socio B en abr 86) lgnacic Marii-
nez Morgado (socio B en abr 83) Jesds Barba Davalos (socic C en ago 77) Raman Ayala Uresti (socio B en abr 82)
Nicolas Valdés Olguin (socio C en ago é4) Enrigue Moreno Sepilveda (socio B en ago 77) Victor M. Sanchez Cabre-
ra (socio B en abr 87) Jeronimo Lopez Gonzalez (socio C en mar 81) Carlos Rosales Ugalde (socio B en abr 83).

Industria del Hierro _

Sentados: Arturo Mata Malacara (socio A en sep 79)
Ignacio Pefna Aburto (soclo A en mar 73) Silvino Barios
Paz (socio A en sep 74) Eduardo Torres Figueroa (socio
A en oct 81). De ple: Guillermo Ochoa Partida (socio B
en apr 82) Silvano Dugay Vado (socio A en sep 79) Pe-
dro Alcald Garcia (socia C en mar 84).
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